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L'EDITO

Nous remercions lensemble des bénévoles, des partenaires
et des financeurs qui depuis 2019 mettent en ceuvre et
soutiennent le projet porte par Job4Mi Ouest.

Tout au long de l'année 2023, nos actions en faveur de
lemploi, de la formation ainsi que nos actions de plaidoyer
ont contribué a mettre en évidence la richesse apportée par
chaque personne exilée, nouvellement arrivée sur notre
territoire.

En 2023, ce sont 21 entreprises, de toutes tailles et de tous
secteurs, qui se sont engageées en faveur de la diversite.

Pour JoB4Mi Ouest, l'annee 2023 a eté marquee par la mise
en place d'une gouvernance colléegiale : 5 co-présidents et
co-preésidentes forment aujourd'hui le bureau de 'association.

L'année 2023 a également eté marquéee par une
diversification des sources de financement, avec la mise

en place d'un systeme de cotisations. Nous remercions
chaleureusement les entreprises partenaires et les bénévoles
qui par leur soutien financier contribuent a la pérennisation
des actions de l'association.
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Les intégrations
en entreprises

Depuis sa création a létée 2018, JobgMi Ouest a pour objectif de developper et
d'accompagner l'accés a l'emploi direct de personnes primo-arrivantes, pour faciliter
leur intégration sur le territoire, en favorisant leur embauche sur des emplois non

pourvus.

Le réseau constitué par l'association associe :

Des entreprises qui recrutent

Des associations qui accompagnent les personnes exilées

Des bénevoles

Evolution du nombre de recrutements

En 2023, l'association a reéalisé 72 mises
en relation suivies d'un recrutement,
ce qui représente 71 personnes ayant
bénéficié d'un ou de plusieurs contrats,
1 personne a bénéficié de deux contrats.

Pour permettre le recrutement de
71 personnes, pres de 300 entretiens ont

120

Nombre de 100
recrutements
par an g0
60
40
20
o) ||

2018

été réalisés par l'équipe de bénévoles de
Job4Mi Ouest. Ces entretiens permettent
de présenter le poste, le cadre et les
conditions de travail a la personne
candidate. Il s'agit également de s'assurer
del'autorisation de travail, de la motivation
et de l'adequation du niveau de francais
et des compétences avec le poste visé.

2019 2020 2021 2022 2023

m Nb de personnes  mNb de contrats
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1.2

13% des contrats signés sont des CDI
23% des mises en emploi sont des sorties
positives : CDI et CDD de plus de 6 mois

Nous observons que de plus en plus de
personnes refusent de signer un CDI.

mCDD
u CDDI
CDI

H Interim

Caractéristiques du public

Prées de 80 % des personnes recrutées
sont des bénéficiaires de la protection
internationale.

Depuis 2021, la part de personnes
en demande d'asile recrutées recule
fortement:en 2023, elles ne représentent
que 7 % des personnes recrutées. Peu
d'entreprises acceptent de recruter ces
statuts, principalement ;

du fait des démarches administratives
d'autorisation de travail a réaliser

Recrutement o0
par statut 50
40
30
20
10
S

Autre TS

Les secteurs ayant recruté des personnes
en demande d'asile en 2023 sont :

de lincertitude planant sur lissue de
la demande d'asile: s'il s'avere que la
personne est déboutée, elle n'aura
plusledroitdetravailleret'employeur
devra mettre fin au contrat.

De plus, en 2023, la durée moyenne
d'examen des demandes dasile par
lOFPRA a diminué, réduisant d'autant
plus le laps de temps pour travailler
(6 mois apres lenregistrement de la DA
aupres de 'OFPRA et tant que ce dernier
n'a pas donné sa réponse).

mF
M

DA Etudiant Refugie/BPS

Lintéerim
La restauration
Les services a la personne

Contrat pro

o o o
o ®
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1.4

Répartition par genre et par adge

m 15%

Les hommes représentent 85 % des personnes
recrutées, en légere augmentation par rapport a
2021, les femmes ne représentant que 15% des

mF

personnes recrutées. C'est identique a 2022. =M
Les jeunes de moins de 25 ans représentent

environ 15 % des personnes recrutées.
B 85%

Les femmes exilées sont presque aussi nombreuses que les hommes parmi les signataires
du CIR (47 %) ; néanmoins elles ont beaucoup plus de difficultés a trouver un emploi.
Plus de 50% des femmes étrangeres travaillent dans un métier du secteur du « care ».
Les femmes arrivant sur le territoire ont une pluralité de profils et de parcours. Elles sont
confrontées a davantage de freins, notamment celles ayant des contraintes familiales :

Les familles monoparentales sont constituees en majorite par les meres ;

Ily a un manque criant de places en creches sur le territoire ;

Le manque de réseau, lisolement peuvent freiner lapprentissage de la langue.
Face a ce constat lassociation a lanceé fin 2023 un groupe de travail avec plusieurs

partenaires (Aréa, le Diaconat protestant, Adélis, le PLIE) pour réfléchir a des actions a
mener collectivement pour favoriser linsertion professionnelle des femmes exilées.

Les secteurs d'embauche

o,

2% 1% /1%
3% 84
% \

Les embauches se concentrent principalement
dans 3 secteurs qui représentent 80 % des
recrutements dont lagriculture a hauteur
de 61 %.

L'agriculture

L'hotellerie-restauration (13%)

Lintérim (6%)

Néeanmoins des embauches ont eté réalisees dans

des secteurs d'activité tres variés : le batiment, :g;fjcjfnj::;re 'iﬂdtust“ebl

ye . . N B W automobile

lindustrie, les services a la personne, les espaces animation périscolaire  w services a la personne
. .. . L. . te &7

verts, la propreté, lanimation périscolaire. Un R = nterm

nouveau partenariat avec Europcar a egalement il 8 comicle m agriculture
permis le recrutement de 2 personnes pour
préparer les véhicules de location.

m hotellerie/ restauration
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@ Dans la production

Le principal secteur de recrutement est
'agriculture.

C'est un secteur qui répond a des besoins
saisonniers importants et qui intégre des
personnes allophones avec un tres petit
niveau de francais. Cela permet a des
personnes non francophones de mettre
un premier pied dans le monde du travail
lors de leur arrivée en Loire-Atlantique.

Job4Mi Ouest a signé un partenariat avec
la Federation des Maraichers Nantais afin
de renforcer les liens avec les maraichers
du territoire.

La Fédération des Maraichers Nantais
est une association dont la mission est
d'accompagner le développement des
entreprises, de défendre les intéréts
collectifs et moraux de ses adhérents
et de promouvoir la filiere, les cultures,
les metiers. En association avec Job4Mi
Ouest, ce partenariat permet de lutter
contre un manque de main d'ceuvre
important dans le secteur. Durant la
saison, ce sont plus de 1000 ETP qui
sont nécessaires pour assurer le bon
fonctionnement de tout le systeme de
production.

Aujourd’hui les employeurs se tournent
vers une main d'ceuvre moins qualifiee et
s'ouvrent a tous les profils.

Dans les services

Le secteur qui recrute le plus est celui de
Uhétellerie/restauration.

Dans ce secteur, ily a un besoin important
de formation pour les métiers de commis
de cuisine, service et employé d'étage.
Job4Mi Ouest a poursuivi son partenariat
avec l'organisme de formation Asforest,
comme en 2022.

Le deuxiéme levier est le travail sur la
mobilité effectué par Job4Mi Ouest, avec
le soutien des employeurs, qui met en
place un systeme de covoiturage au
départ de Nantes. Lidentification et le
recrutement de candidats ou candidates
avec le permis de conduire sont des
enjeux essentiels.

Un troisitme levier essentiel pour
assurer le maintien dans lemploi est la
compreéhension par les futures personnes
salariees des regles du monde du
travail ainsi que le travail sur l'accueil et
lintégration coté entreprise. En 2024,
ces 2 thematiques seront travaillées par
Job4Mi Ouest, en collaboration avec la
Fédération des Maraichers Nantais.

Signature convention avec la FMN

Cela s'est traduit en 2023 par 9 entrées
en formation qui ont débouché sur
7 contrats en restauration, dont 6 en CDI.
La formation est une porte d'entrée vers
l'emploi durable.

Dans ce secteur, il y a eu également
2 embauches sans formation au préalable.
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Faciliter 'embauche, aider au maintien
dans I'emploi : 'accompagnement aux
démarches administratives

Dans le cadre de ses missions, Job4Mi
Ouest accompagne les employeurs ainsi
que les bénévoles et travailleurs sociaux
des associations partenaires dans les
démarches administratives liees au
recrutement de salaries etrangers.

Depuis 2023, une plateforme juridique
permet de répondre en moins de 48h
aux questions que se posent entreprises
et associations sur le droit au travail des
personnes etrangeres.

L'association intervient  également
aupres de la préfecture, a la demande
d'entreprises ou d'associations
partenaires, lorsque celles-ci rencontrent
des difficultés administratives mettant en
péril la signature d'un contrat de travail ou
le maintien dans l'emploi.

En 2023, lassociation est intervenue
aupres de la préfecture a la demande
de 14 entreprises et de 5 associations au
profit de 31 personnes salariees (versus
14 en 2022) :

Il s'agissait de :

Personnes demandeuses d'asile
déboutees de leur demande d'asile
et soutenues par leur employeur pour
obtenir un titre de séjour « salarié » ;

Personnes titulaires d'un titre de
séjour « étudiant » souhaitant
obtenir un changement de statut
suite a lobtention d'une promesse
d'embauche en lien avec leur diplédme
obtenu en France ;

Personnes demandeuses d'asile
n'ayant pas obtenu en temps et en
heures le renouvellement de leur
attestation de demande d'asile ;

Personnestitulaires d'un titre de séjour
temporaire n'ayant pas obtenu en
temps et en heures le renouvellement
de leur titre de séjour.
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E La formation

La mission de Job4Mi Ouest est de
faciliter la mise en emploi directe des
candidats. Il peut arriver cependant que
des partenariats avec des employeurs
impliquent untemps de formation pendant
lequel les personnes recrutées sont
stagiaires de la formation professionnelle
et remunéreées par Péle Emploi en fonction
de leur situation individuelle. Job4MiOuest
ne s'engage dans ce type de partenariat
que si une perspective d'embauche existe
a lissue de la formation.

En 2023, le partenariat s'est poursuivi avec
l'organisme de formation Asforest, charge
d'organiser des formations dans le secteur
de la restauration et de Uhoétellerie
(postes de serveur, commis de cuisine,

Au 31 décembre 2023

5 personnes ont été formées au métier
de commis de cuisine dans lobjectif
d'intégrer un restaurant sur la métropole
nantaise,

4 personnes ont été formées au meétier

d'employé d'étage pour travailler au sein
du groupe d'hétel West Hétel,

Parmi ces 14 personnes formeées, 9 ont
signé un contrat de travail a lissue de la
formation, majoritairement en CDI.

En ce qui concerne les formations dans
le secteur de la restauration (commis de
cuisine), un stagiaire a arrété sa formation
a la suite d'un cas de force majeure et un
stagiaire n'a pas éte retenu par l'entreprise
bien qu'il ait réussi l'examen final. Les trois
autres ont eté embauches en CDD ou en
CDI. A lissue de la formation ‘employé
d'étage”, les quatre personnes formees
ont obtenu un CDI.

employe d'étage). Il s‘agit de formations
qualifiantes (Certificat de Qualification
Professionnelle) qui débouchent sur un
contrat en restaurant ou en hotellerie. Des
cours de FLE sont intégrés a la formation
de 400h qui comprend egalement des
periodes de stages en entreprises.

De plus, plusieurs personnes ont été
formées au meétier de macon dans le
cadre du dispositif Hope, en partenariat
avec l'Afpa et l'agence d'intérim Inserim.

Enfin, un partenariat avec le Geiq industrie
a permis d'intégrer deux personnes dans
une POEC (Préparation Opérationnelle
a LEmploi Collective) ‘“opérateur de
production”.

3 personnes ont été formées par 'AFPA,
en partenariat avec Insérim, via le
dispositif Hope - “Macon polyvalent” avec
pour objectif lintégration des personnes
formées dans le secteur du batiment,

2 personnes ont été formées par le
GEIQ Industrie lors d'une POEC de
3 semaines qui a débouché sur un contrat
professionnel “opérateur de production” de
12 mois pour l'un d'entre eux.

Dans le secteur du batiment, 1 personne
a été embauchée par Inserim pour un
contrat long terme et deux personnes
n'ont plus donné de nouvelles.

Une des deux personnes formees par
le GEIQ industrie a été embauchée en
contrat de professionnalisation et sera
embauchée en CDI a lissue de celui-ci.
Le deuxieme stagiaire n'a pas été retenu
pour des problemes de comportement.
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3.1

Les employeurs
et les associations

partenaires

Les employeurs

JobgMi Ouest a pour mission de
sensibiliserlesentreprisesaurecrutement
inclusif afin de les convaincre de recruter
des personnes étrangeres et d'adapter

leur niveau d'exigence (niveau de
qualification, niveau de francais,
mobilite..).

31 nouvelles entreprises ont été
prospectées en 2023 dont 11 ont donné
suite et ont recruté au moins 1 personne.

Partenariats 30

employeurs sg

15
10

- Hm

2020

(6)]

mOnt recruté enn et n-1 =15
Nont pas renouveléenn+i 44

m Nouveaux partenaires -15

Cela s'explique de plusieurs facons :

Le nombre d'employeurs actifs en 2023
est de 21. Nous avons une base stable
de 10 employeurs ayant renouvele leur
partenariat en 2023.

Le graphique ci-dessous montre
une stabilité des partenariats, avec
une diminution en 2023 du nombre
d'entreprises ne renouvelant pas leur
partenariat en année n+1.

2021 2022 2023

Une augmentation dutemps dédié a la prospection d'entreprises par les bénévoles;;

Une meilleure sécurisation des partenariats avec les nouvelles entreprises
démarchées. C'est un objectif pour lannée 2024 de continuer dans cette voie.
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3.2

Les associations partenaires

Le nombre d'associations partenaires
avec qui nous travaillons pour identifier
des candidatures continue de s'élargir.
Le réseau de partenaires prescripteurs
représente fin 2023 :

60 associations, soit 5 de plus qu'en
2022 ;

7 partenaires institutionnels . le
Centre Nantais des Reéfugiés, la
mission jeunesse de la ville de
Saint-Herblain, les services sociaux
du CHU, France Travail, le PLIE, la
Mission locale et les Unités emploi du
département.

Ces partenariats sont essentiels pour
lever les freins et faciliter lintégration
en entreprise des personnes recrutees.
Nous les rencontrons régulierement
pour renforcer la collaboration. Ainsi
lassociation a été sollicitée pour
présenter ses actions aux conseillers et
conseilleres du PLIE, lors d'une reunion
de service, ainsi qu'a ceux des Unités
emplois du département.

Atelier ISME

Job4Mi Ouest est eégalement intervenue
lors d'un atelier organisé par le Carif-
Oref et Solidarite Estuaire a St Nazaire le
19 octobre 2023 intitulée Le recrutement
et l'intégration en entreprise des primo-
arrivants : échanges de pratique et
outils.

Le 20 juillet, lassociation a egalement
animé un atelier autour des pratiques
de recrutement inclusif en partenariat
avec Adélis auprés des étudiants en
master 1 en ressources humaines,
de UISME, lInstitut Supérieur de

Management des Entreprises.
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Les bénévoles

Le nombre de bénévoles est stable depuis 2020 avec 30 bénévoles debut 2024.

Nous avons accueilli 1 nouveau bénévole au cours de l'année 2023 et trois ont quitté
'association. Ce constat nous a donc pousseés fin 2023 a intensifier notre recherche de
bénévoles. Nous avons participe a plusieurs forums (Forum France bénévolat et Forum
des Seniors), ce qui hous a permis d'intégrer 3 nouveaux bénévoles début 2024.

Evolution du 40

nombre de £

oy 30

bénévoles o

20

15

. Sortie Lo

— entré 5
entree |- m my -

bénévoles o

2020 2021 2022 2023

E

22 bénévoles sont actifs sur des
projets d'emploi et 6 apportent
un soutien sur des thématiques
spécifiques:  communication,
plaidoyer, juridique.

Les bénévoles se répartissent
de la facon suivante : = Femme = Homme » Actif = Retraité




m JOB4MI OUEST 2023

Afin de mener a bien leurs missions de
sensibilisation des entreprises et de pré-
recrutement de candidats, les bénévoles
qui integrent l'association bénéficient de
deux ateliers de formation, d'une demi-
journée chacun :

Outils et méthodes Job4Mi
Droit au travail des étrangers

Au printemps 2023, 20 bénévoles de
lassociation ont participé a la désormais
traditionnelle journée de séminaire
annuelle organisée par JobgMi Ouest
et animée par le Collectif 100 watts. Au

Un grand merci au

Collectif 100 watts : collectif-100watts.com
Traiteur Le Gout des Autres : legoutdesautres.org

menu, des temps d'interconnaissance,
un trés bon repas convivial préparé par
Le Gout des Autres et beaucoup de
travail collectif sur les prochains projets
a mener par Job4Mi Ouest : comment
favoriser linsertion des femmes primo-
arrivantes en entreprise ? comment
accompagner davantage les entreprises
partenaires ? comment faciliter l'insertion
professionnelle des personnes étrangeres
avec un niveau tres faible de francais ?


https://collectif-100watts.com/
https://legoutdesautres.org/
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Les actions de plaidoyer

En novembre 2022, les membres de la CFDA 44 avec
Job4Mi Ouest ont lancé une campagne de plaidoyer
en faveur de l'élargissement du droit au travail pour
les personnes exilées auprés des élus de Loire-
Atlantique.

Les associations ont rencontré a cette fin plusieurs
elus locaux (3 députés et une deputée ainsi que
2 sénatrices et un sénateur), afin de leur partager nos
arguments en faveur de l'élargissement de l'acces au

travail des personnes etrangeres. =

Une rencontre avec le président de la commission des lois, Sacha Houlié,
a également eu lieu a sa demande le 2 février 2023 en présence de
Mme Charles, directrice de 'Ehpad du Bon Pasteur, de Prisca Gankou Fakanie, salariée
au Bon Pasteur et d'Olivier Riom, PDG de l'entreprise du batiment Vivolum.

Lors de cette rencontre, nous avons fait valoir les points récapitulés
sur les notes de positions de notre plaidoyer local en insistant sur

les points qui constituent des freins a l'acces au travail :

ne pas accorder un accés a l'emploi a
tous les demandeurs d'asile deés
lenregistrement de leur demande
d'asile peu importe leur nationalité et
dans un contexte de raccourcissement
des délais d'examen de la demande
d'asile, c'est se priver de personnes
francophones  compétentes  (en
provenance de pays d'Afrique avec un
tauxfaible de protection), extrémement
motivées pour travailler et contribuer a
la societe ;

la possibilité pour les personnes en
demande d'asile de travailler pendant
leur recours CNDA ;

la possibilité pour les personnes en
demande d'asile ayant travailleé de
s'inscrire a péle emploi et de toucher
des indemnités ;

lallegement de la procédure
d'autorisation de travail apres
6 mois lacceés devrait étre effectif
comme dans la quasi-totalité des pays
de  ['Union Européenne  sans
opposabilité du marché de l'emploi.
La liste des « métiers en tension » en
L.-A. ne correspondant pas a la réalité
du marché de lemploi actuel est
inopérante.

continuera en 2024 ses actions de
plaidoyer pour l'élargissement du droit au
travail des personnes etrangeres.

La nouvelle loi promulguée le 26 janvier
2024 ne répondant pas du tout aux
attentes des associations, des entreprises
et des personnes exilées, Job4Mi Ouest
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Le financement

Le budget 2023 est arrété a 51 442€  Une évolution du modele économique
pour 54 083€ de produits. Le budget, de lassociation a permis llaugmentation
en bénéfice, permet a lassociation de de la part des dons privées pour 2023.
compenser le leger déficit de 2022. L'association a également remporté pour

la premiére fois un appel a projet de ['Etat.
Laugmentation du budget s'explique premiere fois un app ProJ

par le recrutement d'un étudiant en
alternance pour deux ans, afin de
renforcer la coordinatrice de l'association.

I Evolution du budget et des ressources de Job4gmi Ouest

60
50
40
30
20
10
0
2020 2021 2022 2023
m Collectivités Etat mmmm Fondations mmm [ ons/iCotisation D EpENSES

Entre janvier et mars 2023, Job4Mi Ouest a été accompagnée dans sa stratégie de
diversification financiere par Francoise Marcus, dans le cadre d'un programme de
mentorat porté par la Fondation Territoriale de Loire-Atlantique.

FDVA

FOQNDS POUR LE
DEVELOPPEMENT
DE LAVIE
ASSOCIATIVE

Loire

2023 Atlantique

Nantes main -
‘gMétropole PR A

Ils nous

soutiennent AprasDemain Y Kaston.  oir @S
it « .. l " Fonoa .
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7.1

Communication
et vie associative

Communication

Job4MiOuest a participé aux podcasts produits par la Fondation
Territoriale de Loire-Atlantique « Simple comme mécene »,
aux coté de lentreprise Vivolum, pour mettre en valeur les
partenariats entre associations et entreprises au service du
bien commun.

$

ECOUTER
PODCAST

Dans le cadre d'un reportage réaliseé par Ouest-France sur lintegration
professionnelle des personnes étrangeres et les difficultés administratives
rencontrées par les entreprises, Job4Mi Ouest a éte interviewee en octobre 2023
par Marilyse Couraud. Cet interview a été l'occasion de partager la lettre ouverte
rédigée par JobgMi Ouest et signée par une vingtaine d'entreprises en faveur de
l'assouplissement de l'acces au travail des personnes etrangeres

ey
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https://podcast.ausha.co/simple-comme-mecene/le-mix-du-mecenat
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7.2

Vie associative

Le groupe des bénévoles en charge des
projets d'emploi se réunit le jeudi soir,
une fois par mois,

Le Conseil d'administration s'est reuni les
23 mars, 5 juin et 16 octobre.

LAssemblee genérale sest tenue le
11 avril 2023.

CONSEIL
D'ADMINSTRATION

COMITE
DE PILOTAGE

e Vbbb
00000
CO-PRESIDENT.E.S

EQUIPE
SALARIEE

15 MEMBRES

LAssemblée générale extraordinaire du
11 avril 2023 a permis de valider la
modification des statuts de l'association,
instaurant une gouvernance collégiale.
Cingmembres du conseild’'administration
ont été nommés co-présidents et co-
présidentes, formant le bureau de
l'association. Ce bureau ou « copil » se
réunit tous les 15 jours avec l'équipe
salariee de l'association.
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Perspectives

Les actions de Job4Mi Quest continueront
a cibler en 2024 des partenariats a long
terme, avec des entreprises pouvant
proposer des emplois correspondant aux
compeétences variées des personnes
exilées et a des personnes avec un faible
niveau de francais.

France Travail a annoncé une baisse des
besoins en recrutement pour 2024 mais
4 secteurs sur lesquels travaillent JobgMi

Ouest continueront a étre les secteurs les
plus tendus en termes de recrutement :
la restauration, l'agriculture, les services a
la personne, l'animation périscolaire.

La baisse attendue des financements de
la part du département 2024, premier
financeur de lassociation, renforce la
pertinence de la stratégie de l'association
de diversifier son modele economique.



Nous contacter

contactjob4mi@gmail.com
www.jobgmiouest.fr
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